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Ao Conselho do DEP

Prof. Dr. Hildo M. Souza Filho

Prezado Prof. Hildo.

Segue parecer sobre a: PROPOSTA DE CRIAGAO DE PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
ENGENHARIA E GESTAC ORGANIZACIONAL E DA INOVAGAO {PPGEGOI).

A proposta de um programa na Area Interdisciplinar deve contar, de acordo com as orientagbes da
CAPES para APCN
(www capes.gov.br/images/documentos/Criterios_apcn_2016/Criterios APCN Interdisciplinar.pdf)
com corpo docente disposto a ampliar as fronteiras do conhecimento, desenvolver tecnologia e
promover inovagdo, com experiéncia, competéncia e produtividade nas respectivas especialidades,
com formacéo disciplinar diversificada e coerente com as dreas de concentragéo e linhas de pesquisa
do programa, que possa contribuir para ampliar a base do conhecimento fora de suas dreas de
especializagdo, visando aprofundar processos de cooperagdo produtivos.

Atualmente, o DEP/UFSCar congrega 44 docentes que tém enderecado, ja ha algum tempo, seu
conjunto de competéncias a produgdo e difusdo de um complexo conjunto de conhecimentos que
muitas vezes ultrapassa — e por isso também expande — as fronteiras que demarcam o que se poderia
considerar {atualmente) como conjunto de conhecimentos centrais da Engenharia de Produgdo.
Nesse grupo, além dos professores que orientam sua atuagdo académica para a solugdo de
problemas e para o desenvolvimento de dreas que tradicionalmente comp&em a Engenharia de
Producdo, hd outros, com diversificadas formagdes - economistas, administradores e mesmo
engenheiros de produgdo com trajetorias (na pds-graduag¢do) que incluem insergdes em outras areas
de conhecimento —, que buscam compreender fendmenos que ndo estao circunscritos a uma Gnica
organizacdo, ou a uma unica fungdo em uma organiza¢do, mas que envolvem em alguma medida
relagBes interorganizacionais e, nesse contexto, a gestdo organizacional e a gestdo da inovagdo.

Ainda de acordo com a CAPES
(www.capes.gov.br/images/documentos/Criterios_apcn_2016/Criterios_ APCN_Interdisciplinar.pdf),

no contextc da area interdisciplinar, a proposta de cursos novos deve ser inovadora, sem
sobreposicdo com outros cursos em andamento, ou propostas de cursos novos apresentadas na
mesma chamada e com diferencas demarcadas em relagdo aos demais existentes no mesmo campus.

Os fendmenos que serdo objeto das pesquisas no PPGEGOI — caracterizam-se como complexos e
pouco estruturados (ou ndo-estruturados); envolvem em geral altos niveis de incerteza; sua andlise
ou resolucdo depende da obtengdo de dados e informagdes de multiplas e variadas fontes, e muitas
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vezes tais dados sdo imprecisos ou até mesmo ainda inexistentes. Tais tipos de problemas requerem
abordagens interdisciplinares para serem analisados, pois disciplinas isoladas em geral n3o sio
capazes de fornecer explicagBes satisfatorias. Qs problemas principais selecionados como objetos
das pesquisas no PPGEGOI] sdo primordialmente aqueles considerados relevantes para cada
organizagdo e para conjuntos de organizagdes — e mesmo para a formula¢do de politicas publicas — e
que poderiam ser caracterizados como extensdes {ampliadas) de problemas que antes constituiam
abjetos da Engenharia de Produgdo.

Além disso, a atividade de pesquisa na Area proposta neste projeto, caracteriza-se pela pratica da
interdisciplinaridade, fazendo convergir duas ou mais 4reas do conhecimento, buscando a
abordagem integral de problemas cuja solugdo néo seria alcangada com enfoque disciplinar, Espera-
se que a atividade interdisciplinar de pesquisa contribua para o avango das fronteiras da ciéncia e
tecnologia, gere novos conhecimentos e faga surgir um novo profissional com um perfil distinto dos
existentes, com formacdo basica sélida e integradora.

O grupo de professores que agora propde a criagdo do PPGEGOI vislumbra uma oportunidade (com a
criagdo do Programa) de despender esforcos especificos, consistentes e continuos para tratar
problemas (das organizagfes) que por sua natureza requeiram abordagens multidisciplinares ou
interdisciplinares. E com isso esperam produzir conhecimento sobre tais problemas com maior
efetividade. Isto implica na implementag¢do de uma dindmica de formagdo de mestres e doutares e
de desenvolvimente de projetos de pesquisa que ndo €& wusual (comum) nos programas de pds-
graduagdo j3 existentes, especialmente naqueles em que ndo ha uma preccupagdo explicita em se
fazer uso de metodologias e abordagens interdisciplinares.

Para tanto, um programa de Pés-graduacio na Area Interdisciplinar deve conter uma proposta
integradora, com poucas dreas de concentracdo, objetivos focalizados, linhas de pesquisa e projetos
igualmente integradores, visando formar mestres e doutores com perfis inovadores, deve gerar
produtos resultantes da convergéncia de duas ou mais dreas do conhecimento, promover o
desenvolvimento e a insergdo social.

0 PPGEGO! serd constituido inicialmente por uma Unica area de concentragdo denominada Gestio
organizacional e da inovagdo e por trés linhas de pesquisa:

- Governanga e transformagdes crganizacionais
- Engenharia e gestdo da inovagdo
- Trabalho, aprendizado e inovagdo

A area de concentracdo e as trés linhas de pesquisa, juntamente com o gue esta denominando
subdreas de conhecimento nesta proposta, compordo uma estrutura organizacional matricial para o
PPGEGOL A estrutura proposta buca estabelecer, através das disciplinas, linhas e projetos de
pesquisa, atividades que contemplem perspectivas de “construgde” interdisciplinar de solugdes de
problemas e de produgdo de conhecimento. E, contribuindo para isso, os docentes proponentes do
Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia e Gestdo Organizacional e da Inavagdo estdo envolvidos
em diversas iniciativas de cooperacdo e intercambio com pesquisadores de outras instituigBes de
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pesquisa nacionais e internacionais. Incluem-se convénios formais de cooperagdo, projetos de
pesquisas conjuntos efou vinculos formais e informais para intercdmbio e realizagdo de estagios por
docentes e alunos de pds-graduagac.

Cabe ressaltar finalmente que a criagdo deste novo programa vem sendo gestada neste
departamento de Engenharia de Produgdc hd pelo mencs um ano, e é decorrente das atuais
diretrizes da CAPES e, principalmente da drea de engenharias 1ll da qual o atual PPGEP participa. Tais
diretrizes encaminharam o PPGEP para uma reestruturagdo, como forma de torna-lo mais aderente
as mesmas. Esse porcesso levara a extingdo de dreas do atual PPGEP, entre elas a drea de Trabalho,
Tecnologia e Organizagdo (TTO). Desta forma, a criagdo do novo programa PPGEGOI vem sendo
construida na perpesctiva de atender a uma oportunidade criada, fazendo uso de competéncias
existentes no departamento, que ndo mais estdo representadas no atual programa PPGEP.

Finalizando, a proposta apresentada esta bem estruturada, atende as demanda da CAPES e atende
também a uma demanda interna dos docentes DEP e, quando implementada, fortalecerd ainda mais
o DEP e a UFSCAR no cendrio da pds-graduacdo nacional e internacional, gerando conhecimento e
recursos humanos de qualidade.

Desta forma sou totalmente favoravel a sua aprovagdo. :

Sem mais para o0 momento.Att,

Fleb. ol

Profa. Rosane L.C. Alcantara



